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^åïÉåÇìåÖ
báåÄ~ìëÅÜÉáåïÉêÑÉê=ãáí=~ëóããÉíêáëÅÜÉê=
iáÅÜíëí®êâÉîÉêíÉáäìåÖK=cΩê=ÇÉå=báåÄ~ì=áå=
ÄÉÑÉëíáÖíÉ=cä®ÅÜÉåI=tÉÖÉ=ìåÇ=mä®íòÉK=
_ÉÖÉÜÄ~ê=ìåÇ=ΩÄÉêêçääÄ~ê=îçå=c~ÜêòÉìÖÉå=ãáí
äìÑíÖÉÑΩääíÉå=oÉáÑÉåK=
cΩê=aêìÅâÄÉä~ëíìåÖ=Äáë=PMMM hÖK
fã=wÉåíêìã=ÇÉê=dä~ëçÄÉêÑä®ÅÜÉ=ïáêÇ=ÉáåÉ=
_ÉíêáÉÄëíÉãéÉê~íìê=îçå=Å~K TR ø`=ÉêêÉáÅÜíK
aìêÅÜ=ÇÉå=báåÄ~ì=ÇÉë=fåÑê~êçíÑáäíÉêë=J=NRR=J=
êÉÇìòáÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=qÉãéÉê~íìê=~ìÑ=SMø`=
EÖÉãÉëëÉå=å~ÅÜ=bk=SMRVU=J=rãÖÉÄìåÖëJ
íÉãéÉê~íìê=í~=NRø`FK
_áííÉ=ÄÉ~ÅÜíÉå=páÉW=få=c~ÜêëéìêÉåI=ïç=ÇáÉ=
iÉìÅÜíÉ=Üçêáòçåí~äÉå=hê®ÑíÉå=ÇìêÅÜ=_êÉãëÉåI=
_ÉëÅÜäÉìåáÖÉå=ìåÇ=oáÅÜíìåÖëïÉÅÜëÉä=
~ìëÖÉëÉíòí=áëíI=Ç~êÑ=ÇáÉ=iÉìÅÜíÉ=åáÅÜí=ÉáåÖÉëÉíòí=
ïÉêÇÉåK=aÉê=^Äëí~åÇ=òì=~åÖÉëíê~ÜäíÉå=
dÉÖÉåëí®åÇÉå=çÄÉêÜ~äÄ=ÇÉê=iáÅÜí~ìëíêáííëJ
∏ÑÑåìåÖ=ãì≈=ãáåÇÉëíÉåë=ü MIR ã +=ÄÉíê~ÖÉåK=
aìêÅÜ=k®ëëÉ=â~åå=Éë=~ìÑ=ÇÉã=dä~ë=ÇÉê=iÉìÅÜíÉ=
òìê=oìíëÅÜÖÉÑ~Üê=âçããÉåK=
^ìë=páÅÜÉêÜÉáíëÖêΩåÇÉå=ÉãéÑÉÜäÉå=ïáê=ÑΩê=
ÄÉÖÉÜÄ~êÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=iÉìÅÜíÉå=ãáí=
êìíëÅÜÜÉããÉåÇÉã=dä~ë=å~ÅÜ=afk RNNPMK=
aáÉëÉ=íê~ÖÉå=ÇÉå=wìë~íò=o=ÜáåíÉê=ÇÉê=
_ÉëíÉääåìããÉêK

^ééäáÅ~íáçå
fåJÖêçìåÇ=ÑäççÇäáÖÜí=ïáíÜ=~ëóããÉíêáÅ~ä=äáÖÜí=
ÇáëíêáÄìíáçåK=cçê=êÉÅÉëëÉÇ=ãçìåíáåÖ=áå=
Åçãé~ÅíÉÇ=ëìêÑ~ÅÉëI=é~íÜë=~åÇ=éä~ÅÉëK=
t~äâJçîÉê=~åÇ=ÇêáîÉJçîÉê=äìãáå~áêÉ=Ñêçã=
îÉÜáÅäÉë=ïáíÜ=éåÉìã~íáÅ=íóêÉëK=
cçê=éêÉëëìêÉ=äç~Ç=ìé=íç=PMMM hÖK
få=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=çÑ=íÜÉ=Öä~ëë=ëìêÑ~ÅÉ=íÜÉ
äìãáå~áêÉ=~íí~áåë=~å=çéÉê~íáåÖ=íÉãéÉê~íìêÉ
çÑ=~ééêçñáã~íÉäó TR ø`K
tÜÉå=ãçìåíáåÖ=íÜÉ=áåÑê~êÉÇ=ÑáäíÉêJ=NRR=J=íÜÉ=
íÉãéÉê~íìêÉ=áë=êÉÇìÅÉÇ=íç=SMø`
EãÉ~ëìêÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=bk=SMRVU=~í=~å=
~ãÄáÉåí=íÉãéÉê~íìêÉ=çÑ=í~=NRø`FK
mäÉ~ëÉ=åçíÉW=iìãáå~áêÉ=ãìëí=åçí=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=
áåëí~ää~íáçåë=áå=êç~Ç=ä~åÉëI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ÑáñíìêÉ=áë=
ÉñéçëÉÇ=íç=~=Üçêáòçåí~ä=ëíê~áå=ÇìÉ=íç=Äê~âáåÖI=
~ÅÅÉäÉê~íáçå=~åÇ=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=ÇáêÉÅíáçåK=qÜÉ=
ãáåáãìã=Çáëí~åÅÉ=íç=áääìãáå~íÉÇ=çÄàÉÅíë=~ÄçîÉ=
íÜÉ=äáÖÜí=ÇáëíêáÄìíáçå=çéÉåáåÖ=ãìëí=ÄÉ=
ü MKR ã +K=tÜÉå=íÜÉ=Öä~ëë=çÑ=íÜÉ=äìãáå~áêÉ=áë=
ïÉíI=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=~=Ç~åÖÉê=çÑ=ëâáÇÇáåÖK=
cçê=ë~ÑÉíó=êÉ~ëçåë=ïÉ=êÉÅçããÉåÇ=íç=ìëÉ=áå=
éìÄäáÅ=~êÉ~ë=äìãáå~áêÉë=ÉèìáééÉÇ=ïáíÜ=
ëâáÇJÄäçÅâáåÖ=Öä~ëë=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=afk RNNPMK=
qÜÉëÉ=~êÉ=Ççå~íÉÇ=Äó=o=~ÑíÉê=íÜÉ=~êíáÅäÉ=
åìãÄÉêK=

ríáäáë~íáçå
mêçàÉÅíÉìê=¶=ÉåÅ~ëíêÉê=¶=ê¨é~êíáíáçå=
äìãáåÉìëÉ=~ëóã¨íêáèìÉK=mçìê=áåëí~ää~íáçå=
Ç~åë=ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=ëí~Äáäáë¨ÉëI=éä~ÅÉë=
Éí=ÅÜÉãáåëK=^ìíçêáë~åí=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=éá¨íçååÉ=
Éí=äÉ=êçìäÉãÉåí=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=¨èìáé¨ë=ÇÉ=
éåÉìã~íáèìÉëK=
mçìê=éêÉëëáçå=ã~ñáã~äÉ=PMMM hÖK
^ì=ÅÉåíêÉ=Çì=îÉêêÉ=ä~=íÉãé¨ê~íìêÉ=~ííÉáåí TR ø`=
ÉåîáêçåK
m~ê=äDáåëí~ää~íáçå=Çì=ÑáäíêÉ=áåÑê~êçìÖÉ=J=NRR=J
ä~=íÉãé¨ê~íìêÉ=Éëí=ê¨ÇìáíÉ=¶=SMø`
EãÉëìê¨É=ëÉäçå=bk=SMRUT=¶=ìåÉ=íÉãé¨ê~íìêÉ=
~ãÄá~åíÉ=ÇÉ==í~=NRø=`FK
^ííÉåíáçåW=iÉ=äìãáå~áêÉ=åÉ=Ççáí=é~ë=ÆíêÉ=áåëí~ää¨=
Ç~åë=ÇÉë=îçáÉë=ÇÉ=ÅáêÅìä~íáçå=çª=áä=ëÉê~áí=ëçìãáë=
¶=ÇÉë=ëçääáÅáí~íáçåë=ã¨Å~åáèìÉë=Üçêáòçåí~äÉë=
éêçîçèì¨Éë=é~ê=ÇÉë=ÑêÉáå~ÖÉëI=ÇÉë=
~ÅÅ¨ä¨ê~íáçåëI=ÇÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçåK=
i~=Çáëí~åÅÉ=ãáåáã~äÉ=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=çÄàÉíë=
¨Åä~áê¨ë=~ìJÇÉëëìë=Çì=îÉêêÉ=Ççáí=ÆíêÉ=
ü MIR ã +K=bå=Å~ë=ÇÛÜìãáÇáí¨I=äÉ=îÉêêÉ=ÇÉ=ÅÉ=
äìãáå~áêÉ=êáëèìÉ=ÇÛÆíêÉ=Öäáëë~åíK=mçìê=ÇÉë=
ê~áëçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨I=åçìë=êÉÅçãã~åÇçåë=
ÇÛìíáäáëÉê=Ç~åë=äÉë=~áêÉë=éá¨íçååÉë=éìÄäáèìÉë=ÇÉë=
äìãáå~áêÉë=¨èìáé¨ë=ÇÉ=îÉêêÉë=~åíáÇ¨ê~é~åíë=
ëÉäçå=afk RNNPMK=mçìê=äÉë=Åçãã~åÇÉê=Ñ~áêÉ=
ëìáîêÉ=äÉ=åìã¨êç=ÇD~êíáÅäÉ=ÇÉ=ä~=äÉííêÉ=oK

= = =

mêçÇìâíÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ
iÉìÅÜíÉ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=^äìãáåáìãÖì≈I=
^äìãáåáìã=ìåÇ=bÇÉäëí~Üä
^ÄÇÉÅâêáåÖ=~ìë=bÇÉäëí~Üä
tÉêâëíçÑÑJkêK=NKQPMN
páÅÜÉêÜÉáíëÖä~ë=âä~ê
páäáâçåÇáÅÜíìåÖ
oÉÑäÉâíçê=~ìë=ÉäçñáÉêíÉã=oÉáåëíJ^äìãáåáìã
O=áååÉåäáÉÖÉåÇÉ=h~ÄÉäîÉêëÅÜê~ìÄìåÖÉå=ãáí=
hÉÖÉäÇêìÅâêáåÖI=aáÅÜíìåÖÉåI=aêìÅâëÅÜÉáÄÉå=
ìåÇ=_äáåÇëíçéÑÉå=òìê=aìêÅÜîÉêÇê~ÜíìåÖ=ÑΩê=
^åëÅÜäì≈â~ÄÉä=îçå=›=V=J=NR=ãã=
ã~ñáã~ä=P=ñ=OIR@
pÅÜêìãéÑëÅÜä~ìÅÜ=òìê=^ÄÇáÅÜíìåÖ=îçå=
sÉêëÅÜê~ìÄìåÖ=ìåÇ=h~ÄÉä
^åëÅÜäì≈âäÉããÉ=OIR@
pÅÜìíòäÉáíÉê~åëÅÜäì≈
c~ëëìåÖ=d=NO
sçêëÅÜ~äíÖÉê®í=OPMLOQMLORM=s=y=RM eò=
ìãëÅÜ~äíÄ~ê=ˇ=sÉêë~åÇëÅÜ~äíìåÖ=OPM s=
wΩåÇÖÉê®í=ãáí=qáãÉê=
pÅÜìíòâä~ëëÉ=f
pÅÜìíò~êí=fm=ST
pí~ìÄÇáÅÜí=ìåÇ=pÅÜìíò=ÖÉÖÉå=òÉáíïÉáäáÖÉë=
råíÉêí~ìÅÜÉå
h wÉáÅÜÉå Ó=iÉìÅÜíÉ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=jçåí~ÖÉ=~ìÑ=
åçêã~ä=ÉåíÑä~ããÄ~êÉå=_ÉÑÉëíáÖìåÖëÑä®ÅÜÉå=
ÖÉÉáÖåÉí
r Ó=páÅÜÉêÜÉáíëòÉáÅÜÉå
c Ó=hçåÑçêãáí®íëòÉáÅÜÉå
dÉïáÅÜíW=SIN âÖ

mêçÇìÅí=ÇÉëÅêáéíáçå
iìãáå~áêÉ=ã~ÇÉ=çÑ=~äìãáåáìã=~ääçóI=
~äìãáåáìã=~åÇ=ëí~áåäÉëë=ëíÉÉä
`çîÉê=êáåÖ=ã~ÇÉ=çÑ=ëí~áåäÉëë=ëíÉÉä
píÉÉä=Öê~ÇÉ=åçK=NKQPMN
`äÉ~ê=ë~ÑÉíó=Öä~ëë
páäáÅçåÉ=Ö~ëâÉí
oÉÑäÉÅíçê=ã~ÇÉ=çÑ=~åçÇáëÉÇ=éìêÉ=~äìãáåáìã
O=áååÉê=ëÅêÉï=Å~ÄäÉ=Öä~åÇë=ÅçãéäÉíÉ=ïáíÜ
ÅçåÉJíÜêìëí=Åçää~êI=Ö~ëâÉíëI=ï~ëÜÉêë=~åÇ=
Çìããó=éäìÖëI=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=íÜêçìÖÜJïáêáåÖ=çÑ=
ã~áåë=ëìééäó=Å~ÄäÉ=çÑ=›=V=J=NR ãã=
ã~ñK=P=ñ=OKR@=
pÜêáåâáåÖ=ëäÉÉîÉ=Ñçê=ëÉ~äáåÖ=íÜÉ=ëÅêÉï=
Å~ÄäÉ=Öä~åÇ=~åÇ=Å~ÄäÉ=
`çååÉÅíáåÖ=íÉêãáå~ä=OKR@
b~êíÜ=ÅçåÇìÅíçê=ÅçååÉÅíáçå=
i~ãéÜçäÇÉê=d=NO
_~ää~ëí=OPMLOQMLORM=s=y=RM eò
í~ééÉÇ=ˇ=aáëé~íÅÜ=ÅçååÉÅíáçå=OPM s=
fÖåáíçê=ïáíÜ=íáãÉê=
p~ÑÉíó=Åä~ëë=f
mêçíÉÅíáçå=Åä~ëë=fm=ST
aìëí=íáÖÜí=~åÇ=éêçíÉÅíáçå=~Ö~áåëí=íÉãéçê~êó=
áããÉêëáçå
h póãÄçä Ó=iìãáå~áêÉ=áë=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ãçìåíáåÖ=
çå=åçêã~ä=áåÑä~ãã~ÄäÉ=ÑáñáåÖ=ëìêÑ~ÅÉë
r Ó=p~ÑÉíó=ã~êâ
c Ó=`çåÑçêãáíó=ã~êâ
tÉáÖÜíW=SKN âÖ

aÉëÅêáéíáçå=Çì=éêçÇìáí
iìãáå~áêÉ=Ñ~Äêáèì¨=Éå=ÑçåíÉ=ÇD~äìI
~äìãáåáìã=Éí=~ÅáÉê=áåçñóÇ~ÄäÉ
^ååÉ~ì=ÇÉ=Ñáåáíáçå=Éå=~ÅáÉê=áåçñóÇ~ÄäÉ
j~í¨êá~ì=kçK=NKQPMN
sÉêêÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Åä~áê
gçáåí=ëáäáÅçåÉ
o¨ÑäÉÅíÉìê=Éå=~äìãáåáìã=éìê=~åçÇáë¨
O=éêÉëëÉJ¨íçìéÉë=áåíÉêåÉë=~îÉÅ=àçáåí=
ÅçåáèìÉ=ÇÉ=ëÉêê~ÖÉI=àçáåíëI=êçåÇÉääÉë=ÇÉ=
éêÉëëáçå=Éí=ÄçìÅÜçåë=éçìê=Äê~åÅÜÉãÉåí=Éå=
Ç¨êáî~íáçå=éçìê=ÅßÄäÉ=ÇÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí==
ÇÉ=›=V=J=NR=ãã=ã~ñK==P=ñ=OIR@=
d~áåÉ=íÜÉêãçJê¨íê~Åí~ÄäÉ=éçìê=äÛ¨í~åÅÜ¨áí¨=
Çì=éêÉëëÉJ¨íçìéÉ=Éí=Çì=ÅßÄäÉ
_çêåáÉê=OIR@==
o~ÅÅçêÇÉãÉåí=ÇÉ=ãáëÉ=¶=ä~=íÉêêÉ
açìáääÉ=d=NO
_~ää~ëí=OPMLOQMLORM=s=y=RM eò
éÉêãìí~ÄäÉ=ˇ=_ê~åÅÜÉãÉåí=ÇÛìëáåÉ=OPM s
^ãçêÅÉìê=íÉãéçêáë¨=
`ä~ëëÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=f
aÉÖê¨=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=fm=ST
bí~åÅÜÉ=¶=ä~=éçìëëá≠êÉ=Éí=éêçí¨Ö¨=ÅçåíêÉ=
äDáããÉêëáçå=ãçãÉåí~å¨É
h páÖäÉ Ó=iìãáå~áêÉ=~ééêçéêá¨=¶=äDáåëí~ää~íáçå=
ëìê=ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=åçêã~äÉãÉåí=
áåÑä~ãã~ÄäÉë
r Ó=páÖäÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
c Ó=páÖäÉ=ÇÉ=ÅçåÑçêãáí¨
mçáÇëW=SIN âÖ



i~ãéÉ
e~äçÖÉåJjÉí~ääÇ~ãéÑä~ãéÉ
efqJ`b=PR t=ˇ=d=NO

lëê~ãW=e`fJq=PR=t=LKKK PQMM=äã
mÜáäáéëW=`ajJq=PR=t PPMM=äã

i~ãé
jÉí~ä=Ü~äáÇÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=ä~ãé=
efqJ`b=PR t=ˇ=d=NO

lëê~ãW=e`fJq=PR=t=LKKK PQMM=äã
mÜáäáéëW=`ajJq=PR=t PPMM=äã

i~ãéÉ
i~ãéÉ=~ìñ=Ü~äçÖ¨åìêÉë=ã¨í~ääáèìÉë
efqJ`b=PR t=ˇ=d=NO

lëê~ãW=e`fJq=PR=t=LKKK PQMM=äã=
mÜáäáéëW=`ajJq=PR=t PPMM=äã

_áííÉ=ÄÉ~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëÜáåïÉáëÉ=ÇÉê=
i~ãéÉåÜÉêëíÉääÉêK

mäÉ~ëÉ=åçíÉ=íÜÉ=ä~ãé=ã~åìÑ~ÅíìêÉêëD=çéÉê~íáåÖ=
áåëíêìÅíáçåëK

sÉìáääÉò=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=áåëíêìÅíáçåë=ÇÉë=Ñ~ÄêáÅ~åíë
ÇÉ=ä~ãéÉK

páÅÜÉêÜÉáí
cΩê=ÇáÉ=fåëí~ää~íáçå=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=
ÇáÉëÉê=iÉìÅÜíÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=å~íáçå~äÉå=
páÅÜÉêÜÉáíëîçêëÅÜêáÑíÉå=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK
táê=ÉãéÑÉÜäÉå=ÇáÉ=Ä~ìëÉáíáÖÉ=̂ ÄëáÅÜÉêìåÖ=ΩÄÉê=
ÉáåÉå=cÉÜäÉêëíêçãJpÅÜìíòëÅÜ~äíÉêK
aÉê=eÉêëíÉääÉê=ΩÄÉêåáããí=âÉáåÉ=e~ÑíìåÖ=ÑΩê=
pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ìåë~ÅÜÖÉã®≈Éå=báåë~íò=
çÇÉê=jçåí~ÖÉ=ÉåíëíÉÜÉåK
tÉêÇÉå=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=ûåÇÉêìåÖÉå=~å=ÇÉê=
iÉìÅÜíÉ=îçêÖÉåçããÉåI=ëç=Öáäí=ÇÉêàÉåáÖÉ=~äë=
eÉêëíÉääÉêI=ÇÉê=ÇáÉëÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=îçêåáããíK

p~ÑÉíó=áåÇáÅÉë
qÜÉ=áåëí~ää~íáçå=~åÇ=çéÉê~íáçå=çÑ=íÜáë=äìãáå~áêÉ=
~êÉ=ëìÄàÉÅí=íç=å~íáçå~ä=ë~ÑÉíó=êÉÖìä~íáçåëK
tÉ=êÉÅçããÉåÇ=~=ÑìëÉ=éêçíÉÅíáçå=çå=ëáíÉ=Äó=
ãÉ~åë=çÑ=~=o``_=EêÉëáÇì~ä=ÅìêêÉåí=ÅáêÅìáí=
ÄêÉ~âÉêFK
qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=áë=íÜÉå=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=Ñêçã=
äá~Äáäáíó=ïÜÉå=Ç~ã~ÖÉ=áë=Å~ìëÉÇ=Äó=áãéêçéÉê=
ìëÉ=çê=áåëí~ää~íáçåK=
fÑ=~åó=äìãáå~áêÉ=áë=ëìÄëÉèìÉåíäó=ãçÇáÑáÉÇI=íÜÉ=
éÉêëçåë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ëÜ~ää=
ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=ã~åìÑ~ÅíìêÉêK

p¨Åìêáí¨
mçìê=äÛáåëí~ää~íáçå=Éí=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=äìãáå~áêÉI=
êÉëéÉÅíÉê=äÉë=åçêãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=å~íáçå~äÉëK
kçìë=êÉÅçãã~åÇçåë=ìåÉ=éêçíÉÅíáçå=ëìê=äÉ=ëáíÉ=
é~ê=ìå=ÇáÑÑ¨êÉåíáÉä=¶=áåëí~ääÉê=Éå=~ãçåíK
iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Ç¨ÅäáåÉ=íçìíÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=
ê¨ëìäí~åí=ÇDìåÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=çì=ÇDìåÉ=
áåëí~ää~íáçå=áå~ééêçéêá¨É=Çì=éêçÇìáíK
qçìíÉë=äÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=~ééçêí¨Éë=~ì=äìãáå~áêÉ=
ëÉ=ÑÉêçåí=ëçìë=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÉñÅäìëáîÉ=ÇÉ=
ÅÉäìá=èìá=äÉë=ÉÑÑÉÅíìÉê~K

sçê=ÇÉê=jçåí~ÖÉ=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåW
rã=ÇáÉ=ã~ñK=aêìÅâÄÉä~ëíìåÖ=ÇÉê=iÉìÅÜíÉ=îçå=
PMMM hÖ=~ìÑåÉÜãÉå=òì=â∏ååÉåI=áëí=ÇáÉ=
bêêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=cìåÇ~ãÉåíÉë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK
aáÉ=aêìÅâÄÉä~ëíìåÖ=ïáêÇ=ΩÄÉê=Ç~ë=iÉìÅÜíÉåJ
ÖÉÜ®ìëÉ=~ìÑ=Ç~ë=Ä~ìëÉáíë=òì=ÉêëíÉääÉåÇÉ=
cìåÇ~ãÉåí=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=
aáÉ=dêΩåÇìåÖ=ãì≈=~ìÑ=ÑÉëíÉã=råíÉêÖêìåÇ=
ÉêÑçäÖÉåK=
rã=ÉáåÉ=ëáÅÜÉêÉ=pí~åÇÑÉëíáÖâÉáí=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=
ãì≈=Ç~ë=iÉìÅÜíÉåÖÉÜ®ìëÉ=ÉáåÄÉíçåáÉêí=
ïÉêÇÉåK=
aáÉ=i~ÅâáÉêìåÖ=ÇÉë=iÉìÅÜíÉåÖÉÜ®ìëÉë=Ç~êÑ=
åáÅÜí=ÄÉëÅÜ®ÇáÖí=ïÉêÇÉåK=

kçíáÅÉ=éêáçê=íç=áåëí~ää~íáçåW
qç=~ÅÅÉéí=íÜÉ=ã~ñáãìã=éêÉëëìêÉ=äç~Ç=çÑ=
PMMM hÖ=~=éêçéÉê=ÑçìåÇ~íáçå=ãìëí=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ
Äó=íÜÉ=ÅìëíçãÉêK
qÜÉ=éêÉëëìêÉ=äç~Ç=áë=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉ=
ÑçìåÇ~íáçå=Äó=íÜáë=äìãáå~áêÉ=ÜçìëáåÖ=éêçîáÇÉÇ=
~í=ëáíÉK
qÜÉ=ÑçìåÇ~íáçå=ãìëí=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=çå=Ñáêã=
ëìÄÖê~ÇÉK
få=çêÇÉê=íç=çÄí~áå=~=Ñáêã=ëí~ÄäÉåÉëëI=íÜÉ=
äìãáå~áêÉ=ÜçìëáåÖ=ãìëí=ÄÉ=Ñáêãäó=ÅçåÅêÉíÉÇ=áåK
qÜÉ=ä~ÅèìÉêáåÖ=çÑ=íÜÉ=äìãáå~áêÉ=ÜçìëáåÖ=ãìëí=
åçí=ÄÉ=Ç~ã~ÖÉÇK

^=êÉëéÉÅíÉê=~î~åí=äDáåëí~ää~íáçåW
mçìê=èìÉ=äÉ=äìãáå~áêÉ=éìáëëÉ=ëìééçêíÉê=ä~=
éêÉëëáçå=ã~ñáã~äÉ=ÇÉ=PMMM hÖ=áä=Ççáí=
áãé¨ê~íáîÉãÉåí=ÆíêÉ=Ñáñ¨=ëìê=ìå=ã~ëëáÑ=ÇÉ=
ÑçåÇ~íáçåK
i~=éêÉëëáçå=Éëí=íê~åëãáëÉ=é~ê=äÉ=Äç≤íáÉê=Çì=
äìãáå~áêÉ=ëìê=ìåÉ=ÑçåÇ~íáçå=ëçäáÇÉ=èìá=Éëí=¶=
éê¨îçáê=ëìê=äÉ=ëáíÉK
iÉ=ã~ëëáÑ=ÇÉ=ÑçåÇ~íáçå=Ççáí=ÆíêÉ=ê¨~äáë¨=ëìê=ìå=
ëçä=ëí~Äáäáë¨K=
^Ñáå=ÇD~ëëìêÉê=ìåÉ=ÄçååÉ=ëí~Äáäáí¨I=äÉ=Äç≤íáÉê=Çì=
äìãáå~áêÉ=Ççáí=ÆíêÉ=Åçìä¨=Ç~åë=Çì=Ä¨íçåK=
iÉ=ä~èì~ÖÉ=Çì=Äç≤íáÉê=Çì=äìãáå~áêÉ=åÉ=Ççáí=é~ë=
ÆíêÉ=ÉåÇçãã~Ö¨K=



_çÇÉåÄÉëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáí
aáÉ=iÉìÅÜíÉ=Ç~êÑ=åáÅÜí=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ãáí=
~ÖÖêÉëëáîÉå=jÉÇáÉå=áå=hçåí~âí=âçããÉåK
^ÖÖêÉëëáîÉ=jÉÇáÉå=â∏ååÉå=ÇìêÅÜ=t~ëëÉê=~ìë=
ÇÉã=_çÇÉå=ÖÉï~ëÅÜÉå=ïÉêÇÉåI=ìåÇ=Ç~ë=
dÉÜ®ìëÉ=ÇÉê=iÉìÅÜíÉ=òÉêëí∏êÉåK
_Éá=ìåÄÉâ~ååíÉê=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=
_çÇÉåë=áëí=Ç~ÜÉê=îçê=ÇÉê=jçåí~ÖÉ=ÉáåÉ=
_çÇÉå~å~äóëÉ=îçêòìåÉÜãÉåK
^ÖÖêÉëëáîÉ=jÉÇáÉå=â∏ååÉå=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=
lÄÉêÑä®ÅÜÉ=~ìëÖÉÜÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=iÉìÅÜíÉ=
ÉáåïáêâÉåI=Ç~ÜÉê=áëí=Éáå=ΩÄÉêã®≈áÖÉê=báåë~íò=
îçå=q~ìãáííÉäå=áã=rãÑÉäÇ=ÇÉê=iÉìÅÜíÉ=òì=
îÉêãÉáÇÉåK
píêÉìëíê∏ãÉI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=iÉìÅÜíÉ=áå=ÇÉå=
_çÇÉå=ÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=îÉêìêë~ÅÜÉå=
hçêêçëáçåëëÅÜ®ÇÉåK=bë=ëáåÇ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=
dÉÖÉåã~≈å~ÜãÉå=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK

pçáä=`çåÇáíáçåë
qÜÉ=äìãáå~áêÉ=ãìëí=åçí=éÉêã~åÉåíäó=Ü~îÉ=
Åçåí~Åí=ïáíÜ=~ÖÖêÉëëáîÉ=ãÉÇá~K
^ÖÖêÉëëáîÉ=ãÉÇá~=ãáÖÜí=ÄÉ=ï~ëÜÉÇ=çìí=çÑ=íÜÉ=
ëçáä=~åÇ=ãáÖÜí=ÅçêêçÇÉ=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=çÑ=íÜÉ=
äìãáå~áêÉK
få=Å~ëÉ=çÑ=~å=ìåâåçïå=Åçãéçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=ëçáä=~=
ëçáä=~å~äóëáë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=ÄÉÑçêÉ=áåëí~ää~íáçåK
^ÖÖêÉëëáîÉ=ãÉÇá~=íÜ~í=áë=çìíÖçáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=
ÖêçìåÇ=ëìêÑ~ÅÉ=ãáÖÜí=~äëç=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=äìãáå~áêÉK=
qÜìë=~å=çîÉêìëÉ=çÑ=ÇÉJáÅáåÖ=~ÖÉåíë=áå=íÜÉ=
ëìêêçìåÇáåÖë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~îçáÇÉÇK
m~ê~ëáíáÅ=ÅìêêÉåíI=ïÜáÅÜ=áë=ÅçåÇìÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=
äìãáå~áêÉ=áåíç=íÜÉ=ëçáäI=ïáää=Å~ìëÉ=Åçêêçëáçå=
Ç~ã~ÖÉK=pìáí~ÄäÉ=ÅçìåíÉê=ãÉ~ëìêÉë=ãìëí=ÄÉ=
Å~êêáÉÇ=çìíK=

k~íìêÉ=Çì=ëçä
iÉ=äìãáå~áêÉ=åÉ=Ççáí=é~ë=ÆíêÉ=Çìê~ÄäÉãÉåí=Éå=
Åçåí~Åí=~îÉÅ=ÇÉë=ã~í¨êá~ìñ=ÅçêêçëáÑëK=
iÉë=ã~í¨êá~ìñ=~ÖêÉëëáÑë=éÉìîÉåí=éêçîÉåáê=ÇÉ=
äDÉ~ì=Çì=ëçä=Éí=~äí¨êÉê=äÉ=Äç≤íáÉêK=pá=ä~=èì~äáí¨=Çì=
ëçä=åDÉëí=é~ë=ÅçååìÉI=áä=Ñ~ìí=ê¨~äáëÉê=ìåÉ=~å~äóëÉ=
ÇÉ=ëÉë=Åçãéçë~åíë=~î~åí=äDáåëí~ää~íáçå=Çì=
éêçÇìáíK
`Éêí~áåë=ã~í¨êá~ìñ=~ÖêÉëëáÑë=éçìî~åí=
¨Ö~äÉãÉåí=~íí~èìÉê=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=Çì=äìãáå~áêÉI=áä=
Ñ~ìí=ÇçåÅ=äáãáíÉê=äDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÇÉ=
ë~ä~ÖÉ=ÇÉë=îçáÉë=éìÄäáèìÉë=~ìñ=~ÄçêÇë=
ÇÉ=äD~éé~êÉáäK
aÉë=Åçìê~åíë=ÇÉ=ÑìáíÉ=ÅçåÇìáíë=Ç~åë=äÉ=ëçä=é~ê=äÉ=
äìãáå~áêÉI=Å~ìëÉåí=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=ÇÉ=
ÅçêêçëáçåK=aÉë=ÅçåíêÉJãÉëìêÉë=~ééêçéêá¨Éë=
ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíì¨ÉëK=

= = =

jçåí~ÖÉ
pÅÜÉáåïÉêÑÉê=~ìë=ÇÉã=báåÄ~ìÖÉÜ®ìëÉ=
~ìëÄ~ìÉåK=a~òì=pÉåâëÅÜê~ìÄÉå=áã=
bÇÉäëí~ÜäêáåÖ=ä∏ëÉåK=^ÄÇÉÅâêáåÖ=ìåÇ=dä~ë=ãáí=
aáÅÜíìåÖ=~ÄåÉÜãÉåK
hêÉìòëÅÜäáíòëÅÜê~ìÄÉå=ä∏ëÉå=ìåÇ=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
báåêáÅÜíìåÖ=~ìë=ÇÉã=báåÄ~ìÖÉÜ®ìëÉ=ÜÉÄÉåK
báåÄ~ìÖÉÜ®ìëÉ=~ìÑ=cìåÇ~ãÉåí=E=ïáÉ=òìîçê=
ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=F=éçëáíáçåáÉêÉå=ìåÇ=ãáí=
ÄÉáäáÉÖÉåÇÉã=çÇÉê=~åÇÉêÉã=ÖÉÉáÖåÉíÉå=
_ÉÑÉëíáÖìåÖëã~íÉêá~ä=ÄÉÑÉëíáÖÉåK
a~ÄÉá=^ìëêáÅÜíìåÖ=òìê=~åÖÉëíê~ÜäíÉå=cä®ÅÜÉ=
ÄÉ~ÅÜíÉåK=
l iÉìÅÜíÉåÖÉÜ®ìëÉ=Ç~êÑ=åáÅÜí=áå=
ï®êãÉÇ®ããÉåÇÉ=píçÑÑÉ=ÉáåÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK
bêÇâ~ÄÉä=îçêÄÉêÉáíÉåI=
pÅÜêìãéÑëÅÜä~ìÅÜ=~ìÑ=h~ÄÉä=ëÅÜáÉÄÉåK
m~ëëÉåÇÉå=aáÅÜíÉáåë~íò=ÑΩê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå
h~ÄÉäÇìêÅÜãÉëëÉê=îÉêïÉåÇÉåK
tÉåå=âÉáåÉ=aìêÅÜîÉêÇê~ÜíìåÖ=îçêÖÉåçããÉå=
ïáêÇI=ãì≈=ÇáÉ=ÑêÉáÄäÉáÄÉåÇÉ=sÉêëÅÜê~ìÄìåÖ=ãáí=
ÄÉáÖÉÑΩÖíÉã=_äáåÇëíçéÑÉå=ìåÇ=pÅÜêìãéÑJ
ëÅÜä~ìÅÜ=îÉêëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK
h~ÄÉäîÉêëÅÜê~ìÄìåÖÉå=pt=OT=ÑÉëí=~åòáÉÜÉåK
pÅÜêìãéÑëÅÜä®ìÅÜÉ=~ìÑ=píìíòÉå=J=h~ÄÉä=
~ìÑëÅÜêìãéÑÉåK=
d~ëÄêÉååÉê=çÇÉê=eÉá≈äìÑíÖÉê®í=îÉêïÉåÇÉåK=
pÅÜêìãéÑëÅÜä®ìÅÜÉ=J=îçã=báåÄ~ìÖÉÜ®ìëÉ=~ìë=
ÄÉÖáååÉåÇ=J=ÖäÉáÅÜã®≈áÖ=Éêï®êãÉåK=
£êíäáÅÜÉ=§ÄÉêÜáíòìåÖ=îÉêãÉáÇÉåK=
aÉê=pÅÜêìãéÑîçêÖ~åÖ=áëí=ÄÉÉåÇÉíI=ïÉåå=ÉáåÉ=
Öä~ííÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉ=îçêÜ~åÇÉå=áëí=ìåÇ=ÇÉê=häÉÄÉê=
~å=ÄÉáÇÉå=pÅÜä~ìÅÜÉåÇÉå=~ìëíêáííK=
_ÉáÖÉÑΩÖíÉ=ëÅÜï~êòÉ=pÅÜìíò~ÄÇÉÅâìåÖ=áå=Ç~ë=
báåÄ~ìÖÉÜ®ìëÉ=ÄΩåÇáÖ=ÉáåÇêΩÅâÉåK=
k~ÅÜ=cÉêíáÖëíÉääÉå=ÇÉê=_çÇÉå~êÄÉáíÉå=cìÖÉ=
òïáëÅÜÉå=báåÄ~ìÖÉÜ®ìëÉ=ìåÇ=_çÇÉåÄÉä~Ö=ãáí=
aáÅÜíìåÖëã~ëëÉ=~ìëëéêáíòÉåK=
pÅÜìíò~ÄÇÉÅâìåÖ=ÉåíÑÉêåÉåK=báåÄ~ìÖÉÜ®ìëÉI=
dÉïáåÇÉ=ìåÇ=aáÅÜíÑä®ÅÜÉå=êÉáåáÖÉåK=
a~ë=báåÄ~ìÖÉÜ®ìëÉ=ãì≈=îçääëí®åÇáÖ=ë~ìÄÉê=
ìåÇ=íêçÅâÉå=ëÉáåK
bäÉâíêáëÅÜÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåëÉíòÉå=ìåÇ=ÑÉëí=
îÉêëÅÜê~ìÄÉåK=a~ÄÉá=^ìëêáÅÜíìåÖ=òìê=
~åÖÉëíê~ÜäíÉå=cä®ÅÜÉ=ÄÉ~ÅÜíÉåK
pÅÜìíòäÉáíÉêîÉêÄáåÇìåÖ=ÜÉêëíÉääÉåK=
páäáâçåëÅÜä®ìÅÜÉ=ΩÄÉê=̂ åëÅÜäì≈~ÇÉêå=ëÅÜáÉÄÉå=
ìåÇ=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=^åëÅÜäì≈=îçêåÉÜãÉåK
oÉÑäÉâíçê=ÉáåëÉíòÉå=ìåÇ=ÄÉÑÉëíáÖÉåK
i~ãéÉ=ÉáåëÉíòÉåK
dä~ë=ãáí=aáÅÜíìåÖ=ãáí=ÇÉê=~ÄÖÉëíìÑíÉå=pÉáíÉ=
å~ÅÜ=çÄÉå=áå=pÅÜÉáåïÉêÑÉêÖÉÜ®ìëÉ=ÉáåäÉÖÉåK=
^ìÑ=êáÅÜíáÖÉå=páíò=ÇÉë=dä~ëÉë=áã=aáÅÜíìåÖëÄÉíí=
~ÅÜíÉåK=
^ÄÇÉÅâêáåÖ=~ìÑ=dä~ëëíìÑÉ=~ìÑëÉíòÉå=ìåÇ=
pÅÜê~ìÄÉå=ΩÄÉê=hêÉìò=ÖäÉáÅÜã®≈áÖ=ÑÉëí=
~åòáÉÜÉåK
^åòìÖëÇêÉÜãçãÉåí=Z=R=kãK

fåëí~ää~íáçå
aáëã~åíäÉ=ÑäççÇäáÖÜí=Ñêçã=íÜÉ=êÉÅÉëë=ÜçìëáåÖK=
cçê=íÜáë=éìêéçëÉ=ìåÇç=ÅçìåíÉêëìåâ=ëÅêÉïë=áå=
íÜÉ=ëí~áåäÉëë=ëíÉÉä=êáåÖK=
oÉãçîÉ=íêáã=~åÇ=Öä~ëë=ïáíÜ=Ö~ëâÉíK
råÇç=Åêçëë=ëäçí=ëÅêÉïë=~åÇ=äáÑí=ÉäÉÅíêáÅ~ä=ìåáí=çìí=
çÑ=íÜÉ=êÉÅÉëë=ÜçìëáåÖK=
mçëáíáçå=êÉÅÉëë=ÜçìëáåÖ=çå=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçå=E~ë=
ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ÄçîÉF=~åÇ=Ñáñ=áí=ïáíÜ=ÉåÅäçëÉÇ=çê=~åó=
çíÜÉê=ëìáí~ÄäÉ=ÑáñáåÖ=ã~íÉêá~äK
kçíÉ=~äáÖåãÉåí=íç=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=íç=ÄÉ=áääìãáå~íÉÇK
mêÉé~êÉ=íÜÉ=ã~áåë=ëìééäó=Å~ÄäÉK=
l iìãáå~áêÉ=ÜçìëáåÖ=ãìëí=åçí=ÄÉ=áåëí~ääÉÇ=áå=
ÜÉ~íJáåëìä~íáåÖ=ã~íÉêá~äK
mìëÜ=ëÜêáåâáåÖ=ëäÉÉîÉ=çîÉê=íÜÉ=Å~ÄäÉK
rëÉ=ëìáí~ÄäÉ=Ö~ëâÉí=áåëÉêí=Ñçê=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=
Å~ÄäÉ=Çá~ãÉíÉêK
tÜÉå=åç=íÜêçìÖÜJïáêáåÖ=áë=ã~ÇÉI=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=
ëÅêÉï=Å~ÄäÉ=Öä~åÇ=ãìëí=ÄÉ=ÅäçëÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=
Çìããó=éäìÖ=~åÇ=ëÜêáåâáåÖ=ëäÉÉîÉ=ÉåÅäçëÉÇK
qáÖÜíÉå=ëÅêÉï=Å~ÄäÉ=Öä~åÇ=pt=OT=ÑáêãäóK
pÜêáåâ=çå=ëÜêáåâáåÖ=ëäÉÉîÉë=çå=Å~ÄäÉ=Öä~åÇ=J=
Å~ÄäÉK=rëÉ=Ö~ë=ÄìêåÉê=çê=ÜçíJ~áê=ÄäçïÉêK=
pÜêáåâ=ÉîÉåäó=ëí~êíáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=êÉÅÉëë=ÜçìëáåÖK
^îçáÇ=äçÅ~ä=çîÉêÜÉ~íáåÖK=
qÜÉ=ëÜêáåâáåÖ=éêçÅÉëë=áë=ÑáåáëÜÉÇ=ïÜÉå=~=
ëãççíÜ=ëìêÑ~ÅÉ=áë=~ÅÜáÉîÉÇ=~åÇ=ëìêéäìë=ÖäìÉ=áë=
îáëáÄäÉ=çå=ÄçíÜ=ÉåÇë=çÑ=íÜÉ=ëäÉÉîÉK=
`äÉ~å=äìãáå~áêÉ=ÜçìëáåÖ=~åÇ=ëÉ~äáåÖ=ëìêÑ~ÅÉK=
mìëÜ=áå=ÉåÅäçëÉÇ=Ää~Åâ=éêçíÉÅíáîÉ=ÅçîÉê=ÑäìëÜäó=
áåíç=íÜÉ=êÉÅÉëëÉÇ=ÜçìëáåÖK=
cáåáëÜ=ÖêçìåÇ=ïçêâK
^ÑíÉê=ÑáåáëÜáåÖ=íÜÉ=ÖêçìåÇ=ïçêâë=áåàÉÅí=ëìáí~ÄäÉ=
ÅçãéçìåÇ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=Ñäççê=ÅçîÉêáåÖ=~åÇ=íÜÉ=
êÉÅÉëëÉÇ=ÜçìëáåÖK
oÉãçîÉ=éêçíÉÅíáîÉ=ÅçîÉêK=`äÉ~å=äìãáå~áêÉ=
ÜçìëáåÖI=íÜêÉ~Ç=~åÇ=ëÉ~äáåÖ=ëìêÑ~ÅÉK
qÜÉ=êÉÅÉëë=ÜçìëáåÖ=ãìëí=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉäó=ÅäÉ~å=
~åÇ=ÇêóK=
fåëÉêí=ÉäÉÅíêáÅ~ä=ìåáí=~åÇ=Ñáñ=áí=éêçéÉêäóK=
kçíÉ=~äáÖåãÉåí=íç=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=íç=ÄÉ=áääìãáå~íÉÇK
j~âÉ=É~êíÜ=ÅçåÇìÅíçê=ÅçååÉÅíáçåK
mìëÜ=ëáäáÅçåÉ=ëäÉÉîÉë=çîÉê=íÜÉ=äáåÉë=~åÇ=ã~âÉ=
ÉäÉÅíêáÅ~ä=ÅçååÉÅíáçåK
fåëÉêí=êÉÑäÉÅíçê=~åÇ=Ñáñ=áíK=
fåëÉêí=ä~ãéK
fåëÉêí=Öä~ëë=ïáíÜ=Ö~ëâÉí=ïáíÜ=ëíÉééÉÇ=ëáÇÉ=
ìéíìêåÉÇ=áåíç=íÜÉ=äìãáå~áêÉ=ÜçìëáåÖK==j~âÉ=ëìêÉ=
íÜ~í=Ö~ëâÉí=áë=éêçéÉêäó=ëÉ~íÉÇ=áå=íÜÉ=ëÉ~äáåÖ=
ÄÉÇK=
mä~ÅÉ=ÅçîÉê=êáåÖ=çåíç=íÜÉ=Öä~ëë=ëíÉé=~åÇ=íáÖÜíÉå=
ëÅêÉïë=ÅêçëëïáëÉK
qçêèìÉ=Z=R=kãK
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ä~=ÅçääÉêÉííÉ=Éå=~ÅáÉê=áåçñóÇ~ÄäÉ=
oÉíáêÉê=äÛ~ååÉ~ì=Éí=äÉ=îÉêêÉ=~îÉÅ=äÉ=àçáåíK
aÉëëÉêêÉê=äÉë=îáë=ÅêìÅáÑçêãÉë=Éí=êÉíáêÉê=
äD~éé~êÉáää~ÖÉ=¨äÉÅíêáèìÉ=Çì=ÅÜßëëáë=ÇÉ=
ãçåí~ÖÉK
mçëáíáçååÉê=Éí=ÑáñÉê=äÉ=ÅÜßëëáë=ÇÉ=ãçåí~ÖÉ=ëìê=äÉ=
ã~ëëáÑ=ÇÉ=ÑçåÇ~íáçå=~îÉÅ=äÉ=ã~í¨êáÉä=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=
Ñçìêåá=çì=íçìí=~ìíêÉ=ã~í¨êáÉä=~ééêçéêá¨=Eîçáê=
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oÉëéÉÅíÉê=äDçêáÉåí~íáçå=îÉêë=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=
¨Åä~áê¨ÉK=
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áåëí~ää¨=Ç~åë=ÇÉë=ã~í¨êá~ìñ=ÇDáëçä~íáçåK
mê¨é~êÉê=äÉ=ÅßÄäÉ=ê¨ëÉ~ìI=ÉåÑáäÉê=ä~=Ö~áåÉ
íÜÉêãçJê¨íê~Åí~ÄäÉ=ëìê=äÉ=ÅßÄäÉK
ríáäáëÉê=äÉ=àçáåí=~Ç¨èì~í=éçìê=äÉ=Çá~ã≠íêÉ=
ÅçêêÉëéçåÇ~åí=Çì=ÅßÄäÉK
a~åë=äÉ=Å~ë=çª=äÉ=Äê~åÅÜÉãÉåí=Éå=Ç¨êáî~íáçå=
åÛÉëí=é~ë=ÉÑÑÉÅíì¨I=äÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=éêÉëëÉJ¨íçìéÉ=
Ççáí=ÆíêÉ=ÑÉêã¨=~îÉÅ=äÉ=ÄçìÅÜçå=Ñçìêåá=Éí=ä~=
Ö~áåÉ=íÜÉêãçJê¨íê~Åí~ÄäÉK=
pÉêêÉê=äÉë=éêÉëëÉJ¨íçìéÉë=pt=OTK=
`Ü~ìÑÑÉê=ä~=Ö~áåÉ=íÜÉêãçJê¨íê~Åí~ÄäÉ=ëìê=äÉë=
ã~åÅÜçåë=ÇÛÉåíê¨É=ÇÉ=ÅßÄäÉ=Éí=ëìê=äÉ=ÅßÄäÉK=
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Éñíê¨ãáí¨ë=Çì=íìÄÉK=
kÉííçóÉê=äÉ=Äç≤íáÉê=ÇDÉåÅ~ëíêÉãÉåí=Éí=äÉë=
ëìêÑ~ÅÉë=Éå=Åçåí~Åí=~îÉÅ=äÉë=àçáåíëK
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oÉíáêÉê=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçåK=kÉííçóÉê=äÉ=
Äç≤íáÉê=¶=ÉåÅ~ëíêÉêI=äÉë=ÑáäÉí~ÖÉë=Éí=äÉë=ëìêÑ~ÅÉë=
Éå=Åçåí~Åí=~îÉÅ=äÉ=àçáåíK=
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oÉëéÉÅíÉê=äDçêáÉåí~íáçå=îÉêë=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=
¨Åä~áê¨ÉK
jÉííêÉ=¶=ä~=íÉêêÉK=
båÑáäÉê=äÉë=Ö~áåÉë=ÇÉ=ëáäáÅçåÉ=ëìê=äÉë=Ñáäë=ÇÉ=
ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=Éí=éêçÅ¨ÇÉê=~ì=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=
¨äÉÅíêáèìÉK
fåëí~ääÉê=Éí=ÑáñÉê=äÉ=ê¨ÑäÉÅíÉìêK
fåëí~ääÉê=ä~=ä~ãéÉK
fåëí~ääÉê=äÉ=îÉêêÉ=~îÉÅ=äÉ=àçáåí=E~îÉÅ=äD¨é~ìäÉãÉåí
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i~ãéÉåïÉÅÜëÉä=ˇ=t~êíìåÖ
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pÅÜäΩëëÉä∏ÑÑåìåÖÉå=áã=hçéÑ=ÇÉê=pÅÜê~ìÄÉå=îçå=
pÅÜãìíò=ìåÇ=^Ää~ÖÉêìåÖÉå=ë®ìÄÉêåK=
a~ÑΩê=âÉáåÉå=eçÅÜÇêìÅâêÉáåáÖÉê=îÉêïÉåÇÉåK
iÉìÅÜíÉ=∏ÑÑåÉå=ìåÇ=êÉáåáÖÉåK=kìê=ä∏ëìåÖëJ
ãáííÉäÑêÉáÉ=oÉáåáÖìåÖëãáííÉä=îÉêïÉåÇÉåK=
a~ë=iÉìÅÜíÉåÖÉÜ®ìëÉ=ãì≈=îçääëí®åÇáÖ=ë~ìÄÉê=
ìåÇ=íêçÅâÉå=ëÉáåK=^ääÉ=pÅÜê~ìÄÉå=ìåÇ=dÉïáåÇÉ=
~ìÑ=ÖìíÉ=d~åÖÄ~êâÉáí=ΩÄÉêéêΩÑÉå=ìåÇ=ÉáåÑÉííÉåK=
i~ãéÉ=~ìëïÉÅÜëÉäåK=
aáÅÜíìåÖ=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=ÉêåÉìÉêåK==
iÉìÅÜíÉ=ëÅÜäáÉ≈ÉåK
báå=ÖÉÄêçÅÜÉåÉë=páÅÜÉêÜÉáíëÖä~ë=ãì≈=ÉêëÉíòí=
ïÉêÇÉåK
`ÜÉãáâ~äáÉåI=ÇáÉ=âçêêçÇáÉêÉåÇÉ=táêâìåÖÉå=
Ü~ÄÉåI=ÇΩêÑÉå=~ìÑ=ÇáÉ=iÉìÅÜíÉ=åáÅÜí=ÉáåïáêâÉåK=

oÉä~ãéáåÖ=ˇ=j~áåíÉå~åÅÉ
aáëÅçååÉÅí=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=áåëí~ää~íáçåK=
`äÉ~å=Çáêí=~åÇ=ÇÉéçëáíë=Ñêçã=âÉó=çéÉåáåÖë=çÑ=
ëÅêÉï=ÜÉ~ÇK
aç=åçí=ìëÉ=~=ÜáÖÜ=éêÉëëìêÉ=ÅäÉ~åÉêK
léÉå=íÜÉ=äìãáå~áêÉ=~åÇ=ÅäÉ~åK=
rëÉ=çåäó=ëçäîÉåíJÑêÉÉ=ÅäÉ~åÉêëK
qÜÉ=äìãáå~áêÉ=ÜçìëáåÖ=ãìëí=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉäó=
ÅäÉ~å=~åÇ=ÇêóK=`ÜÉÅâ=~ää=ëÅêÉïë=~åÇ=íÜêÉ~Çë=
íÜçêçìÖÜäó=~åÇ=ÖêÉ~ëÉ=íÜÉãK=bñÅÜ~åÖÉ=ä~ãéK=
`ÜÉÅâ=íÜÉ=Ö~ëâÉí=~åÇ=êÉéä~ÅÉI=áÑ=åÉÅÉëë~êóK=
`äçëÉ=íÜÉ=äìãáå~áêÉK
^=Ç~ã~ÖÉÇ=ë~ÑÉíó=Öä~ëë=ãìëí=ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇK
`ÜÉãáÅ~äë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=~=ÅçêêçÇáåÖ=ÉÑÑÉÅí=ãìëí=
åçí=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=äìãáå~áêÉ=ÜçìëáåÖK=

`Ü~åÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~ãéÉ=ˇ=båíêÉíáÉå
qê~î~áääÉê=Üçêë=íÉåëáçåK=
a¨Ä~êê~ëëÉê=äÉë=íÆíÉë=ÇÉë=îáë=ÇÉ=íçìíÉ=ëçìáääìêÉ=
çì=Ç¨é∑íë=¨îÉåíìÉäëK=
kÉ=é~ë=ìíäáäáëÉê=ÇÉ=åÉííçóÉìê=Ü~ìíÉ=éêÉëëáçåK
lìîêáê=Éí=åÉííçóÉê=äÉ=äìãáå~áêÉK=
kDìíáäáëÉê=èìÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=ÇDÉåíêÉíáÉå=
~ééêçéêá¨ëK
iÉ=Äç≤íáÉê=Ççáí=ÆíêÉ=Éåíá≠êÉãÉåí=éêçéêÉ=Éí=ëÉÅK
s¨êáÑáÉê=Éí=Öê~áëëÉê=íçìíÉë=äÉë=îáë=Éí=äÉë=ÑáäÉí~ÖÉëK=
`Ü~åÖÉê=ä~=ä~ãéÉK=s¨êáÑáÉê=äÉ=àçáåíK=iÉ=Å~ë=
¨ÅÜ¨~åí=êÉãéä~ÅÉêK=cÉêãÉê=äÉ=äìãáå~áêÉK
rå=îÉêêÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ÉåÇçãã~Ö¨=Ççáí=ÆíêÉ=
êÉãéä~Å¨K
iÉ=äìãáå~áêÉ=åÉ=Ççáí=é~ë=ëÉ=íêçìîÉê=Éå=Åçåí~Åí=
~îÉÅ=ÇÉë=ã~í¨êá~ìñ=ÇÛ¨í~åÅÜ¨áí¨=çì=ÇÉë=
ëìÄëí~åÅÉë=ÅÜáãáèìÉë=Éåíê~≤å~åí=ìåÉ=
ÅçêêçëáçåK=
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bêÖ®åòìåÖëíÉáäÉ=

_bd^=êìíëÅÜÜÉããÉåÇÉ=dä®ëÉê=ãáí=ÇÉê=
Ü∏ÅÜëíÉå=_ÉïÉêíìåÖëëíìÑÉ=o=NP=å~ÅÜ=
afk=RNNPM=â∏ååÉå=çÜåÉ=báåëÅÜê®åâìåÖ=ÑΩê=~ääÉ=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK
NQMOORo==oìíëÅÜÜÉããÉåÇÉë=dä~ë

cΩê=ÄÉëçåÇÉêÉ=báåë~íòÖÉÄáÉíÉ=â~åå=Éë=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëÉáåI=ÇáÉ=qÉãéÉê~íìê=~å=ÇÉê=
dä~ëçÄÉêÑä®ÅÜÉ=òì=ëÉåâÉåK=
NRR fåÑê~êçíÑáäíÉê

wìê=ëÉáíäáÅÜÉå=_äÉåÇìåÖëÄÉÖêÉåòìåÖ=äáÉÑÉêå=ïáê=
o~ëíÉê=~ìë=bÇÉäëí~ÜäK
páÉ=îÉêÜáåÇÉêå=ÇÉå=ëÉáíäáÅÜÉå=báåÄäáÅâ=Äáë=QRø=
~ìë=~ääÉå=oáÅÜíìåÖÉåK
SRT o~ëíÉê=

aìêÅÜ=ÇÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=báåÄ~ì=îçå=
c~êÄÖä®ëÉêå=ä®≈í=ëáÅÜ=ÇáÉ=c~êÄÉ=ÇÉë=iáÅÜíÉë=
îÉê®åÇÉêåK
NQMPTQNRs==c~êÄÖä~ë=Ää~ì
NQMPTQNSs==c~êÄÖä~ë=ÖêΩå
NQMPTQNTs==c~êÄÖä~ë=ÖÉäÄ
NQMPTQNUs==c~êÄÖä~ë=êçí

^ÅÅÉëëçêáÉë

_bd^=ëâáÇJÄäçÅâáåÖ=Öä~ëë=ïáíÜ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=
ê~íáåÖ=o=NP=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=afk=RNNPM=Å~å=ÄÉ=
ìëÉÇ=ïáíÜçìí=êÉëíêáÅíáçå=Ñçê=~ää=éìÄäáÅ=~êÉ~ëK
NQMOORo==pâáÇ=ÄäçÅâáåÖ=Öä~ëë

cçê=ëéÉÅá~ä=~ééäáÅ~íáçåëI=áí=ã~ó=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=
êÉÇìÅÉ=íÜÉ=íÉãéÉê~íìêÉ=çå=íÜÉ=Öä~ëë=ëìêÑ~ÅÉK
NRR fåÑê~êÉÇ=ÑáäíÉê

qç=äáãáí=ä~íÉê~ä=Öä~êÉI=ïÉ=ëìééäó=ëí~áåäÉëë=ëíÉÉä=
äçìîêÉëK
qÜÉó=ëìééêÉëë=ä~íÉê~ä=Öä~êÉ=ìé=íç=QRø=Ñêçã=~ää=
ÇáêÉÅíáçåëK
SRT oáåÖ=äçìîÉê

_ó=~ÇÇáíáçå~ä=áåëí~ää~íáçå=çÑ=ÅçäçìêÉÇ=Öä~ëëÉë=íÜÉ=
Åçäçìê=çÑ=íÜÉ=äáÖÜí=Å~å=ÄÉ=ÅÜ~åÖÉÇK
NQMPTQNRs==`çäçìêÉÇ=Öä~ëë=ÄäìÉ
NQMPTQNSs==`çäçìêÉÇ=Öä~ëë=ÖêÉÉå
NQMPTQNTs==`çäçìêÉÇ=Öä~ëë=óÉääçï
NQMPTQNUs==`çäçìêÉÇ=Öä~ëë=êÉÇ

^ÅÅÉëëçáêÉë=

iÉë=îÉêêÉë=~åíáÇ¨ê~é~åíë=_bd^=~îÉÅ=äÉ=
ÅçÉÑÑáÅáÉåí=ã~ñáã~ä=o=NPI=ëÉäçå=afk=RNNPMI=
éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ìíáäáë¨ë=ë~åë=êÉëíêáÅíáçåë=Ç~åë=
íçìíÉë=äÉë=òçåÉë=éìÄäáèìÉë=¶=ÅáêÅìä~íáçå=
éá¨íçååÉK
NQMOORo==sÉêêÉ=~åíáÇ¨ê~é~åí

`Éêí~áåÉë=ìíáäáë~íáçåë=éÉìîÉåí=ÉñáÖÉê=ìåÉ=
ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=íÉãé¨ê~íìêÉ=ÇÉ=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=
Çì=îÉêêÉK=
NRR cáäíêÉ=áåÑê~êçìÖÉ

mçìê=äáãáíÉê=äD¨ÄäçìáëëÉãÉåí=ä~í¨ê~äI=åçìë=äáîêçåë=
ÇÉë=ÖêáääÉë=ÇÉ=Ç¨ÑáäÉãÉåí=Éå=~ÅáÉê=áåçñáÇ~ÄäÉK=
bääÉë=ÉãéÆÅÜÉåí=äÉ=Åçåí~Åí=îáëìÉä=ä~í¨ê~ä=
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SRT dêáääÉ=ÇÉ=Ç¨ÑáäÉãÉåí

bå=ìíáäáë~åí=ÇÉë=îÉêêÉë=ÇÉ=ÅçìäÉìêI=çå=éÉìí=
ãçÇáÑáÉê=ä~=ÅçìäÉìê=ÇÉ=ä~=äìãá≠êÉK
NQMPTQNRs==sÉêêÉ=ÇÉ=ÅçìäÉìê=ÄäÉìÉ
NQMPTQNSs==sÉêêÉ=ÇÉ=ÅçìäÉìê=îÉêíÉ
NQMPTQNTs==sÉêêÉ=ÇÉ=ÅçìäÉìê=à~ìåÉ
NQMPTQNUs==sÉêêÉ=ÇÉ=ÅçìäÉìê=êçìÖÉ

wì=ÇÉå=bêÖ®åòìåÖëíÉáäÉå=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ
ÖÉëçåÇÉêíÉ=dÉÄê~ìÅÜë~åïÉáëìåÖK

cçê=íÜÉ=~ÅÅÉëëçêáÉë=~=ëÉé~ê~íÉ=áåëíêìÅíáçåë
Ñçê=ìëÉ=Å~å=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=ìéçå=êÉèìÉëíK

råÉ=ÑáÅÜÉ=ÇÛìíáäáë~íáçå=éçìê=ÅÉë=
~ÅÅÉëëçáêÉë=Éëí=ÇáëéçåáÄäÉK

bêë~íòíÉáäÉ

_ÉòÉáÅÜåìåÖ _ÉëíÉääåìããÉê

bêë~íòÖä~ë NQMOOR
sçêëÅÜ~äíÖÉê®í SNMOVQ
wΩåÇÖÉê®í SNMSOU
c~ëëìåÖ SPMOOP
aáÅÜíìåÖëÉáåë®íòÉ TRMVNO
oÉÑäÉâíçê TSMQMP
aáÅÜíìåÖ=dä~ë UPMRTP
aáÅÜíìåÖ=dÉÜ®ìëÉ UPMSOU

pé~êÉë

aÉëÅêáéíáçå m~êí=åç

pé~êÉ=Öä~ëë NQMOOR
_~ää~ëí SNMOVQ
fÖåáíçê SNMSOU
i~ãéÜçäÇÉê SPMOOP
d~ëâÉí=áåëÉêíë TRMVNO
oÉÑäÉÅíçê TSMQMP
dä~ëë=Ö~ëâÉí= UPMRTP
d~ëâÉí=ÜçìëáåÖ UPMSOU

má≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ

a¨ëáÖå~íáçå kç=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ

sÉêêÉ=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ NQMOOR
_~ää~ëí SNMOVQ
^ãçêÅÉìê SNMSOU
açìáääÉ SPMOOP
gÉì=ÇÉ=éêÉëëÉJ¨íçìéÉ TRMVNO
o¨ÑäÉÅíÉìê TSMQMP
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